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1 - INTRODUCAO

As escolas esta confiada “uma miss&o de serviclicpiilgue consiste em dotar todos e
cada um dos cidaddos das competéncias e conheosrgu lhes permitam explorar
plenamente as suas capacidades, integrar-se aetitanma sociedade e dar um

contributo para a vida economica, social e cultui@l pais “, conforme consta no

Decreto-Lei n° 75/2008.

Para cumprir uma missao, agindo com eficacia, éigwreconhecer cada vez melhor o
meio em que queremos intervir e identificar cada mais claramente os problemas
existentes, para assim se definirem 0s objectivsnassa accdo e as respectivas

estratégias, isto €, é essencial fazer um diagosbirrecto para uma terapéutica eficaz.

E também fundamental que a comunidade educatigprsprie do sentido da miss&o da
escola, que a interprete e lhe confira um sentmall mais adequado as suas
necessidades, traduzido na mobilizacdo colectiviaga em prol da missdo desta
instituicao.

Assim comecarei por fazer uma alusdo a localizagdoaracterizacdo do meio

envolvente da Escola, seguida de uma breve caraci@o dos alunos, professores e
restantes funcionarios, pois o desenvolvimento delqger projecto tera que

necessariamente ter em conta todos os parceirdsctio institucional publico, das

empresas e dos diversos elementos que definermunaade educativa.

Escola Secundaria de Ferreira Dias 2
Projecto de Intervencéo

Leonidia Cunha



2 - CARACTERIZACAO GERAL DA ESCOLA

A Escola Secundaria com 3° Ciclo de Ferreira Ds#tsiada no centro da cidade de
Agualva — Cacém, tem as suas raizes na Escolatfiati@gsComercial de Sintra, criada

em 1959 na Quinta da Nora. O edificio actual faugurado no ano lectivo de 1963/64.
Em 1971 a E. I. C. S: foi dividida em duas esctdasicas: a Ferreira Dias e a Gama
Barros. O processo de separacao das instalacoesdaas foi demorado, tornando-se

definitivo no ano lectivo de 1985/86.

A freguesia de Agualva, em que a escola esté deeioi edificada sob a égide duma
urbanizacdo desordenada e desenfreada. Tem, apdadamente, uma populacdo de
50000 habitantes, tendo registado nos ultimos \@ntes um crescimento demografico

muito elevado.

Integrada na Area Metropolitana de Lisboa e cons la@m@ssibilidades, Agualva é uma
freguesia suburbana, onde o crescimento se terficado sem preocupacdes com a
qualidade de vida dos seus habitantes, facto qaatemente foi levemente contrariado
pelo programa Polis. Este programa requalificoueatro da cidade, melhorou os
problemas de circulagéo e de estacionamento e aomsignificativamente 0os espagos
verdes, 0 que, devido ao impacto que as alterapdeziram na vivéncia de toda a

populacdo, melhorou o ambiente urbano.

A maioria dos residentes na freguesia, 60%, ocappreferencialmente no sector
terciario, fora da localidade, originando fortesvintentos pendulares. As deslocacdes
diarias, cada vez mais complexas e desgastantesnfse ndo s6 em direccao a cidade
de Lisboa, mas também entre as freguesias e caoscéthitrofes, o que origina o

congestionamento dos principais acessos rodoviarios

A populacao possui niveis bastante baixos de dquejdo académica: apenas 6,7% tem
um curso medio e 19,2% tem o Ensino Secundarictiedd cerca de 12,3% de
analfabetos. Este aspecto, aliado a diversidadarigens da populacdo, implica uma
grande heterogeneidade de mentalidades e de etwyestabem como situacdes
complexas de inadaptacdo a novos contextos soltioaig, o que gera alguns casos de

marginalidade social.

Podemos, assim, dizer que o meio envolvente € exo@ que a populacdo apresenta
grandes diferencas culturais e socioeconOmicastensgem a acentuar-se devido ao

agravamento da situacdo econémica e financeiraigo p
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2.1 — Alunos

A escola tem, no ensino diurno, sessenta e duamsuirequentadas por cerca de 1600

alunos e no ensino nocturno mais de 500 alunoshdigtos pelos seguintes cursos e

turmas.

Cursos de Caracter Geral

Ensino Basico — 3° Ciclo
Ano N° de alunos Turmas
7 177 6
8¢ 22C 8
9 20¢ 8
Total 606 22
Ensino Regular
10° Ano 11° Ano 12° Ano
Cursos Cientifico-Humanisticos| Ne alunos | Neturmas | Nealunos | Neturmas | N°alunos | N° turmas
Ciéncias e Tecnologias 187 7 19€ 7 177 6
Linguas e Literaturas - - - - 58 2
Linguas e Humanidades 63 2 84 3 - -
Artes Visuais 32 32 24 1
Total 282 10 312 11 259 9
10° Ano 11° Ano 12° Ano
Cursos Profissionais N°alunos | N°turmas | N°alunos | N°turmas | N°alunos | N°turmas
Automacao e Comando 23 1 10 1 9 1
Automacao e Computadores 23 1 15 1 - -
Design Grafico - - 18 1 - -
Turismo 22 1 - - - -
Total 68 3 43 3 9 1
Cursos Tecnolodgicos
Multimédia 21 1
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Ensino Recorrente

Modulos Alunos Turmas
10° Ano 1,2,3 134 3 + 1E.P.Carregueira
11° Ano 4,5,6 86 4 + 1E.P.Carregueira
12° Ano 7,8,9 101 4 + 1E.P.Carregueira
Total 321 14
Curso Tecnoldgico
Tecnologico de
Electrotecnia e 12° Ano 6 1
Electronica
Novas Oportunidades
Cursos Modalidade | Tipologia Regime | N°alunos | N°turmas
Electricista de CEF T3 Diurno 11 1
Mecafréhica CEF T5 Diurno 8 1
Gera EFA B3 Pos- 111 7
Gera EFA SEC Pos- 30 2
Total 160 11
Educacao Extra-escolar
Curso Nivel de N° Alunos N° Turmas
proficiéncia
linguistica
Portugués para Al, A2e Bl 53 4
Estrangeiros
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2.2 - PESSOAL DOCENTE

S&o0 230 (duzentos e trinta) os professores pemézs a escola, dos quais 175 (cento e

setenta e cinco) sdo do quadro, o que represetial@gotal.

Existe, da parte do corpo docente, preocupacdo espomder as necessidades
educativas de cada aluno, tanto no que diz respeititendimento e as dificuldades de
aprendizagem, como as diferentes capacidadesd®eptios alunos.

O seu empenho e dedicacdo sdo uma das principsvatias da organizacdo escolar e
a sua disponibilidade para o envolvimento em ngwagectos € também relevante.
Tanto alunos como encarregados de educacao reewnhacdisponibilidade dos
professores fora do seu tempo lectivo.

Segue-se a distribuicdo grafica dos professores geéoero, idade, habilitacbes e

situacao profissional.

Género

27,40%

@ Masculino

B Feminino

72,60%

Idade

4,30% 5,30%

21,30% @ Menos de 30 anos
| Entre 30 e 40 anos
39,10% O Entre 40 e 50 anos
O Entre 50 e 60 anos

B Mais de 60 anos

30,00%
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Habilitacbes

4.80% 0,40%,70%
@ Doutoramento
B Mestrado
O Licenciatura
O Bacharelato
89,10%

Situacgéo Profissional

20,40%

3,50% O Quadro de Escola
@ Quadro de Zona Pedagogica

O Contratado

76,10%
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2.3 — PESSOAL NAO DOCENTE

O total de assistentes técnicos e operacionaig-®#rem 65 (sessenta e cinco). Este
grupo tem-se revelado empenhado na qualidade dg@esendo um ndmero muito
reduzido face as necessidades existentes. Estet@spenjugado com a faixa etaria
predominante, tem causado grandes constrangimaatbem funcionamento de alguns
sectores.

Do total referido, quinze funcionarios pertencensactor administrativo, existindo um
técnico superior, a psicologa, duas técnicas doESAfna das quais trabalha noutra
escola e quarenta e oito assistentes operacionaigriormente designados por
auxiliares de accao educativa.

A afectacdo do pessoal por relagéo juridica de egagpé predominantemente feita por
nomeacao, existindo entre os assistentes técnamgriormente denominados de
administrativos, dois contratos de trabalho a tecemto e dois contratos individuais de
trabalho; entre os assistentes operacionais exisesncontratos de trabalho a termo
certo e seis contratos individuais de trabalho.

Seguem-se os graficos relativos a distribuicdoeds@al ndo docente por género, idade,

habilitagGes e situacao profissional.

Género

21,50%

O Masculino

W Feminino

78,50%
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Idade

3,00%

17,00% 10,80%

O Menos de 30 anos
@ Entre 30 e 40 anos
O Entre 40 e 50 anos
27,70%  |gEntre 50 e 60 anos
W Mais de 60 anos

41,50%
Habilitagbes
4,60%
21,60% 29,20%
@ 1° Ciclo
m 2° Ciclo
0O 3° Ciclo
O Secundario
9.20% B Médio/Superior
, (]
35,40%
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Situacéo Profissional

12,30%

12,30% O Quadro

| Contrato a termo certo

O Contrato individual de
trabalho

75,40%

Escola Secundaria de Ferreira Dias
Projecto de Intervencao

Leonidia Cunha

10



3 - O DESAFIO

O primeiro desafio com que me deparei ao decidiesgmtar o presente projecto de
intervencao foi precisamente o de conseguir ideatifos problemas numa base

metodologicamente fiavel, sob pena de estar a psipocdes para falsos problemas.
Assim, decidi proceder a identificacdo dos problemaartir de trés tipos de fontes:

- Projecto Educativo de Escola;
- Relatério Intermédio e final do Plano Anual detividades;
- Projecto de Auto-Avaliacao da Escola.

Sera sobretudo a partir deste ultimo documentastoaido com os contributos de toda a
comunidade educativa, consubstanciados nas diésregpresentacdes que os diferentes
actores tém sobre o funcionamento da organizac&olaes que procederei a
identificacdo das areas que se constituem comdepndticas e prioritarias na acgao

colectiva dos varios agentes que intervém na védastola.

Tendo como referéncia constante a missao de seouiglico ja referida, a misséo de
“Promover o sucesso educativo numa escola de aulafide, apropriando-me
inteiramente da visdo ja também definida de codaplio estatuto de Escola de
Referéncia centrada na qualidade e rigor do procdssensino e aprendizagem e na
formacdo para a cidadania, assumirei neste mandaimo principais linhas

estratégicas, a manutencdo e refor¢co dos segpiotéss fortes:

- Ambiente favoravel ao trabalho em equipa e élparde experiéncias, documentos e

materiais, gerador de um bom relacionamento ingsiged dos professores;

- Aposta na utilizacdo das tecnologias de informmag&omunicagdo como recurso de

gestdo organizativa e como instrumento estruturde@prendizagens;
- A capacidade de auto-regulacéo e de melhoridrogas;

- A grande abertura & comunidade e a dedicacagestimento da comunidade escolar;

Estes pontos fortes que se destacam no relatonmo“Avaliacdo da Escola” serdo
consolidados pelo necessario desenvolvimento dicgsade articulacdo e de gestao
curricular ao nivel dos conselhos de turma, dopagyedagodgicos e da equipa de
avaliacao especializada (SPO e Educacao Espduga),como pela diversificacdo de
percursos formativos, numa perspectiva de adequaga@xigéncias do futuro e ainda
pelo reforco da valorizac&o da instituicdo escplato das familias e da comunidade e

da sua participacéo na vida da escola.
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4 - PROBLEMAS, OBJECTIVOS E ESTRATEGIAS

Como ja referi, compete-me neste projecto de ietegéio, por forca do estatuido na
Portaria n® 604/2008 de 9 de Julho, identificaposblemas, definir os objectivos e
estratégias e estabelecer a programacdo das adigidjue me proponho realizar no

mandato.

A interaccdo de multiplos factores nas origens aifestacfes dos problemas implica
uma abordagem complexa e, por vezes dificil de extusalizar, compreender e
mensurar. Partindo duma perspectiva sistémicaaealelo com as dimensdes e areas de
intervencdo equacionadas no Projecto Educativo deol& tendo por base o
conhecimento que tenho da organizacdo a que mdhorgle pertencer, dos seus
elementos quantitativos e qualitativos e apds umidexdo sobre este assunto,
seleccionei os seguintes problemas que considens netevantes, pertinentes e
urgentes e estabeleci objectivos e estratégias aqgeguir apresento. Ndo quero,
contudo, deixar de realcar que todas as activideslizadas na escola concorrem de
algum modo para a construgéo da escola de refar§neisomos e para a concretizacao

da sua missao.
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DIMENSAO A — EDUCACAO, ENSINO E APRENDIZAGEM

PROBLEMAS

OBJECTIVOS

ESTRATEGIAS

SUCESSO ESCOLAR .

Desenvolver acgdes e projectos gue promovam o
sucesso educativo e que previnam o abandono es

:qlar

Diversificacao da oferta educativa e formativa.
Promover o debate sobre estratégias e metodoldgiessino inovadoras.

Activar o espaco da sala 6.1, dotando-o de recimsosnos e materiais qye
apoiem os alunos na aquisi¢cdo de métodos de tmbalhganizacdo do sell
estudo.

Expandir a intranet e internet para disponibilizagé conteddos educativos
e multimédia.

ARTICULACAO E GESTAO | -

CURRICULAR

Desenvolver praticas de articulagcdo e de gestéo a
nivel dos conselhos de turma e de grupo e da equ
de avaliacdo especializada (SPO e Educacédo
Especial).

Favorecer o trabalho colaborativo, procurando
promover a cooperagao entre os docentes da escd
procurando adequar o curriculo as necessidades
especificas dos alunos.

Promover o desenvolvimento de experiéncias de
inovacao pedagdgica e de formacao.

Inovar o ensino e a aprendizagem na sala de aula
através da organizacdo das ACND (para reforcar
diferenciacdo pedagodgica e o sucesso educativo)

D e

jsY
.

Definir principios gerais nos dominios da articélae diversificacdo
curricular, dos apoios e complementos educativos.

Planificar de forma articulada:

- Conteudos programaticos em areas disciplinares;af

- Modalidades, instrumentos e momentos de avaljacao
- Visitas de estudo e projectos.

Valorizar os PCTs como instrumentos de planificat@®actividades da
turma.

Possibilitar tempos de reunifes comuns as divestasturas,
designadamente aos docentes das ACND.

Estabelecer protocolos e parcerias com instituigdeacionadas para a
formacéo e investigagéo (universidades e centrédsrodecao).

Criar um gabinete de formacgéo, investigagéo e desamento.

Desenvolver a articulagdo das ACND entre si e codraas disciplinares
incluindo uma componente de trabalho dos alunosa®miC (a constar ng
PCT).

Garantir maior flexibilidade na utilizacdo dos egpg nos periodos de
tempo necessarios a cada aluno para atingir rdeegprendizagem
razoaveis nos seus percursos, permitindo aprendeiferentes ritmos e
contextos através de uma multiplicidade de métodos.

Escola Secundaria de Ferreira Dias
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DIMENSAO B — CLIMA E AMBIENTE EDUCATIVO

PROBLEMAS

OBJECTIVOS

ESTRATEGIAS

CONVIVIO INFORMAL
ENTRE OS PROFESSORES

Promover uma Cultura de Escola assente no
pressuposto da participacdo alargada e da
responsabilizacdo colectiva.

Facilitar a comunicacgdo entre as diversas estgirira
toda a comunidade educativa.

Racionalizar os procedimentos burocraticos entre
docentes.

Criar mais espacos / tempos comuns para agiézsar
reunides.

Criar um Gabinete de Comunicacéo.
Melhorar o sistema de gestdo da comunicacao/infgima
Divulgar sistematicamente as actividades no sitesdala.

Utilizar cada vez mais os meios informaticos pawdlifar o trabalho
burocrético.

Calendarizar todas as reunides e actividades megute inicio de cada ano
lectivo.

Estimular dindmicas de trabalho em grupo, em ditee contextos com
contributo para o reforco da auto-estima individual institucional,
envolvendo os diversos membros da Comunidade Edacat

Potenciar as relagfes escola-famila e escola meia perspectiva de
beneficios muatuos e crescimento colectivo.

a
La

SEGURANCA Garantir a manutencgao do edificio, salvaguardasdog
condicdes de seguranga decorrentes da sua utdizal
ESTRUTURAL (Acessos, saidas de emergéncia, caracteristicas ddg
piso, arestas vivas, barreiras arquitectonicas, etc
Manter os equipamentos contra incéndio de acordg
SEGURANCA CONTRA OS auip

RISCOS DE INCENDIO E DE
PANICO

com o Plano de Emergéncia e em condicdes de
funcionalidade.

Promover accfes de formacgéo sobre seguranca,golera tomunidade
educativa.

Efectuar uma vistoria as instalacdes com base nu&w gstruturado a part]
das linhas orientadoras definidas no PEE.

Realizar um simulacro 1 vez por ano, envolvendadods elementos d
Comunidade Educativa.

Mobilizar todos os intervenientes na problemati@aelguranca no sentido
contribuirem para a resolucédo dos problemas ideadi6és, nhuma 6ptica d
prevencao primdria e secundaria, nomeadamente:

- Membros da Comunidade Educativa,

- Bombeiros,

- Proteccéo Civil,

- PSP/Escola Segura,

- Junta de Freguesia e Camara Municipal,

- Ministério da Educagéo.

=

de

[}
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DIMENSAO C — COMUNIDADE EDUCATIVA

PROBLEMAS

OBJECTIVOS

ESTRATEGIAS

PLANO INTERNO DE
FORMAGAO (P.I.F.)

Pessoal docente e ndo
docente.

Conceber o Plano Interno de Formacao numa légi¢

de resposta as necessidades de formacao da prop
Escola e das prioridades definidas ao nivel da
Avaliacdo do Desempenho, estimulando a partilha
experiéncias e a valorizagéo profissional.

Privilegiar a formacéo continua em contexto de
trabalho, contribuindo para a melhoria do
desempenho.

Mobilizar o PND para uma maior identificacdo com
PEE e conhecimento da Missao e Visdo da escola

Elaborar um PIF ajustado as necessidades e expastat

Criar espacos e momentos de divulgagdo e debatentivando 4
autoformacao, a investigacdo e a inovacgéo educacion

Incrementar praticas de formacao reciproca nodasaestruturas, fortalecen
0s mecanismos de interaccéo e de partilha de éxp#s e materiais.

Fazer o levantamento das necessidades individ@ifmnacdo, tendo e
vista a boa prossecucéo da missao e visdo da pagaoi.

Promover espacos de debate e de reunido sobreometos orientadores (¢
escola, realizando reunides periddicas com os dnacios para discussao
problemas.

Rentabilizar o papel formador da NOVAFOCO como dade acreditada
sediada na Escola.

Estabelecer protocolos e parcerias com instituigdeacionadas para a
formacdao e investigacao (universidades e centrdsrdecao).

lo

la
e
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DIMENSAO D — ORGANIZACAO ESTRUTURAL E GESTAO

PROBLEMAS OBJECTIVOS ESTRATEGIAS
RECURSOS HUMANOS »  Optimizar o funcionamento dos servicos para » Sensibilizar a tutela para a dotacdo de mais apgést operacionais e
s A . melhor servir a comunidade. técnicos, face & dimensao da escola e ao seuddgifuncionamento.
Insuficiéncia de pessoal
nao docente + Promover uma cultura de Escola, de participagdo e« Contratualizar com o IEFP a existéncia de ProgrdDwagpacionais para
e de responsabilizacao colectiva. aumentar o numero de assistentes operacionaigiedéc
« Zelar pela preservacéo e conservacao dos » Elaborar o Plano de Formacédo do pessoal ndo docente

equipamentos educativos. « Motivar dindmicas de trabalho em grupo como refalg@uto-estima

« Garantir a limpeza e higiene dos espacos e individual e institucional, envolvendo os diversosmbros da
equipamentos existentes. comunidade educativa.

« Dotar a escola de maior nimero de assistentes
operacionais e técnicos.

RECURSOS FINANCEIROS « Racionalizar os recursos financeiros existentes de «  Gerir os recursos, tendo em vista a melhor quadidid servigos.
acordo com as linhas orientadoras do Conselho

Geral »  Procurar outras fontes de financiamento, apresdateandidaturas a

projectos financiados.

» Diversificar as fontes de financiamento dos . . . R |
» Estabelecer protocolos e parcerias com entidades@®es a escola, para

projectos. apoio de projectos especificos (autarquias, SMAS), e
» Manter a ligacao a empresas que utilizem instata¢cdm contrapartidas
financeiras.
INSTALACOES/ESPACOS E « Requalificar e modernizar o espaco escolar «  Elaborar um Plano Estratégico, sintetizando e eitafido os objectivos
, : ~ 2 . ) )

EQUIPAMENTOS potenciando a mclusao da: escola na 32 fase do estabelecidos no Projecto educativo

Programa de Modernizacdo do Parque Escolaf o : . . :
EDUCATIVOS _ _ . Ide_nt|f|car as neces_5|dades de |_n_dole Ioglstlmra-_estrgtural para que ¢

«  Apresentar propostas tendo em vista a cria¢dqg de projecto de modernizac¢do convirja na direc¢éo tjsctivos do PEE.
ggzi(:]zgspagos desportivos, laboratoriais e « Reorganizar o modelo conceptual de escola de acomas

funcionalidades pretendidas para o espaco escolar.
+  Optimizar os espacos existentes numa Optica

) - . .
reorganizacio funcional, %XpllCltal’ no PCT as medidas adoptadas pelo coasihurma tendo em vista a

articulacéo curricular no ambito das areas cumi@d disciplinares e nao
disciplinares.

Escola Secundaria de Ferreira Dias Projecto de Intervencédo 16
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5 - PROGRAMACAO DAS ACTIV

IDADES

A partir dos problemas identificados e das estiaséigdicadas, acaba por ser definida

uma multiplicidade de actividades que fazem paderatina diaria da organizagao

escolar, sempre centrada nos alunos. Nao as vdigiexp procedendo de igual modo

em relacdo a todas as actividades inerentes ao ga®y me proponho desempenhar.

Destacarei neste projecto de intervencédo, comaipahobjectivo de acgao futura a

realizacdo das seguintes actividades e respedatiggigmacao, em que investirei, tendo

em conta a sua relevancia como meios estruturantesbilizadores, ndo sé para a

resolucdo dos problemas identificados, mas tamka¥a @ reforco da nossa identidade

como Escola de Qualidade.

Actividade

Programacao

Actualizacdo do Projecto Educativ

o Aprovagéao pelo Conselho Geral no 1° trimes
de 2010

[re

Reestruturacado do Regulamento
Interno, numa perspectiva de mai
facilidade de leitura

Aprovacéo pelo Conselho Geral no 2° trimes
brde 2010

[re

Auto-avaliacdo da escola

Bianual — Relatorios de-aualiagéo
concluidos em Setembro de 2010 e 2012

Planos de melhoria das estruturas
orientacdo educativa

o& apresentar até 15 de Setembro de cada ang
pelos responsaveis e avaliacdo no final de cac
ano lectivo

la

Optimizag&o do funcionamento dos
Apoios Pedagdgicos e Especializag
(NEE)

A apresentar pelo Director ao Conselho
iBedagogico até final de Outubro de 2009;

Avaliacdo no final de cada ano lectivo 2009/1(

Criacéo e dinamizagcao dum gabine
de comunicacao

até final do mandato

tieicio no 1° periodo de 2009/2010 e manuteng

ao

Implementagao de um Plano de
Formacéo

A apresentar no inicio de cada ano civil

Modernizagao, recuperagao e
reorganizagao do espaco escolar
incluindo a melhoria dos espacos
desportivos e de convivio dos alun
da escola

Elaboracéo do Plano Estratégico até principio
Dezembro de 2009

Intervencgéo pela Parque Escolar em 2010 e 2
DS

de

011

Melhoria em 5% dos resultados
globais dos alunos

Até final do ano lectivo 2012/2013
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6 — CONCLUSAO

Mobilizarei todos os esforcos e energias pessoaslextivas para reduzir os pontos
fracos e optimizar os pontos fortes da Escolaaa@tque do reforco da autonomia das
escolas e do exercicio da sua autonomia organimiciem particular no que concerne a

organizacdo pedagogica, resultara uma melhori@mice publico de educacéo.

Terei uma atitude reflexiva sobre o desempenhodigdos de direccdo e gestdo da
Escola, observando no exercicio de funcdes oscipios gerais de ética,
designadamente os da justica e imparcialidade, et&mpia, responsabilidade,
transparéncia e boa fé. Nao esquecerei tambémiraspios orientadores que me tém

norteado e que sao o0s seguintes:

- Garantir a liberdade de expressao a todos osrssctla Escola, com respeito pelas

normas democraticas;

- Suscitar a activa e permanente cooperagao deosaluprofessores e demais

funcionarios na accao educativa,

- Dinamizar e apoiar iniciativas de caracter calturcientifico e desportivo que

contribuam para a formacéo integral dos alunos;

- Zelar pela manutengcdo da disciplina e do esp@@ocooperacdo indispensaveis a

accao educativa;

- Promover a abertura da escola ao exterior @ angegracdo na comunidade local.

Agualva-Cacém, 28 de Abril de 2009

A candidata

Maria Leonidia Matias Lourenco Pereira da Cunha
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